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Dagsorden

1. Velkomst

2. Endelig godkendelse af referat fra ordinzert SAM-mgde den 12.
december 2024, ekstraordinaert SAM-mgde den 31. januar 2025 og
ekstraordinzert SAM-mgde den 21. februar 2025 2.

Referaterne blev godkendt.

3. Orientering fra ledelsen

3.a. Fokus pa de faglige overskrifter

Departementschefen orienterede om status pa centrale emner for vores minister-
omrade, herunder:
e Det grgnlandske valg
e Forberedelsen af EU-formandskabet, hvor sikkerhed og konkurrencekraft
er prioriteter
e Sundhedsreformen, herunder integration af psykiatri og somatik; forde-
ling af ressourcer og leegedaekning samt en rakke implementeringsopga-
ver i forbindelse med sundhedsreformen
e Ny organisering af Digital Sundhed
o KraeftplanV

3.b. HR-nggletal inkl. arbejdstid over norm og fratreedelsesrapport
samt a&ndringer i arbejdstidsloven

Personaleomsaetning

Trine Brgbecher (TRBR) konstaterede, at departementet fortsat ligger hgjt pa per-
sonaleomsaetning, over 20 pct. i 4. kvartal 2024. Det er lidt hgjere end samme
kvartal 2023, men lavere end de to foregdende kvartaler. Der er variationer pa
tveers af afdelingerne. Sammenligner vi med de gvrige departementer, ligger vii 2.
og 3. kvartal af 2024 hgjere end de gvrige departementer.

Sygefraveer
TRBR oplyste, at sygefravaeret er steget en del over det seneste ar og fortsat er sti-

gende. Sammenligner man 4. kvartal 2024 med 4. kvartal 2023 sa er der sket en
stigning pa 2,4 sygefraveersdage i gennemsnit pr. medarbejder. Den positive ten-
dens er, at andelen af medarbejdere med 0 sygefraveersdage inden for de seneste
12 maneder er steget siden 3. kvartal 2024 fra 20, 2 pct. til 21, 4 pct.

Arbejdstid over norm

TRBR oplyste om arbejdstid over norm for fuldmaegtige og konsulenter i 2024, at
oversigten viser, at stgrstedelen af de fuldmaegtige arbejder 150 timer eller der-
under over norm om aret. Radighedsforpligtelsen er ikke trukket fra antallet af
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timer over norm. Der er faerre fuldmaeegtige, der arbejder mere end 300+ arbejds-
timer over norm sammenlignet med 2023.

For konsulenterne viser oversigten, at stgrstedelen arbejder mindre end 150 timer
udover deres arbejdstidsnorm om aret.

Fratraedelsesrapport

TRBR kommenterede nedslagspunkter fra fratraedelsesrapporterne i 2024 sam-

menlignet med rapporten for 2023. Fratraedelsesrapporten genereres ud fra be-
svarelserne til et spgrgeskema sendt til medarbejdere, der har valgt at fratreede
deres stilling.

Besvarelserne viser, at der er flere omrader, vi skal kigge p3, f.eks. tilfredshed med
arbejdets indhold, balance mellem opgaver og tid samt udviklingsmuligheder,
hvor der er sket fald siden sidst.

Rapporten viser en forbedring i antallet medarbejdere med under 2 ars anszaet-
telse, der synes, at deres introduktion har veeret god, men der er fortsat plads til
forbedring.

Til slut er der 44%, der vil anbefale departementet som arbejdsplads, 22% der ikke
vil anbefale arbejdspladsen, og en tredjedel af de adspurgte, der ikke ved, om de
vil anbefale departementet som arbejdsplads.

Der fulgte en drgftelse af tendenserne i rapporten. Tendenserne i rapporten bliver
drgftet ogsa pa chefseminaret den 24.-25. marts.

TRBR informerede om, at HR arbejder pa et koncept om 6 maneders-dialog mel-
lem HR og nyansatte medarbejdere. Formalet er at bruge feedbacken til fremad-
rettet at kunne tilpasse rekrutteringsprocessen, onboarding og introduktion. Vi vil
fortsat arbejde med feedback via spgrgeskema, nar medarbejderne fratraeder.

Zndringer i arbejdstidsloven

TRBR orienterede om en andring af arbejdstidsloven, som indebzerer, at alle
medarbejderes arbejdstid som udgangspunkt skal registreres. Formalet med lov-
a@ndringen er at sikre, at de geeldende arbejds- og hviletidsregler (ikke nye) over-
holdes.

| departementet registrerer alle medarbejdere arbejdstid i mTime. Udgangspunk-
tet for registreringen er, at der registreres komme- og gatider.

For at vi som arbejdsgiver skal kunne pase, at arbejds- og hviletidsbestemmel-
serne overholdes, registreres komme- og gatider.

TRBR orienterede desuden om, at undtaget fra kravet om registrering af arbejds-
tid og de naevnte beskyttelsesregler er de sakaldte selvtilrettelaeggere dvs. an-
satte, hvis arbejdstid som fglge af szerlige treek ved det udfgrte arbejde ikke kan
males og/eller fastsaettes pa forhand og ansatte, der selv har veesentlig indflydelse
pa arbejdets tilretteleeggelse. F.eks. ansatte med ledelsesfunktioner.

4. Nyt fra organisationerne
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Medarbejderrepraesentanterne udtrykte bekymring om det kvalificerede ansaet-
telsesstop i departementet. De bemarkede, at der er steder i huset, hvor der er
faerre kollegaer til at Igfte opgaverne. De efterspurgte derfor en prioritering og
melding om, hvilke opgaver ikke skal lgses.

Ledelsen er opmaerksom pa de konkrete situationer og er i gang med at Igse ud-
fordringerne.

5. Status pa gkonomien

Cecilie Louise Svane Olesen (CLSO) informerede, at status pa departementets gko-
nomi forventes at vaere klar i april.

6. Barselskoncept og opdateret koncernfzlles ramme for ligestilling

TRBR fortalte, at den koncernfeelles ramme for mangfoldighed og ligestilling inde-
holder en raekke fokusomrader med tilhgrende ligestillingsindsatser. Et af vores
indsatsomrader er opmaerksomhed pa medarbejdere, der holder barsel eller for-
®ldreorlov. Til at understgtte dialogen med medarbejdere pa barsel/foraeldreor-
lov er der udarbejdet et koncept for dialog mellem chef og medarbejder fgr/under
og efter orloven. Formalet er at sikre, at medarbejderen forbliver en del af det
faglige og sociale faellesskab pa arbejdspladsen under orloven.

Konceptet for dialog fgr, under og efter barsel blev godkendt.

For at sikre en systematisk opfglgning pa vores overordnede ramme er det beslut-
tet arligt at fglge op. Naeste gang nye konkrete indsatser drgftes primo 2026.

TRBR orienterede afslutningsvist om, at ligestillingsloven er zendret, og at ligestil-
lingsredeggrelserne i den forbindelse er afskaffet. Samtidig er det besluttet, at
maltal og status pa ligelig kgnsfordeling i gverste ledelse afrapporteres hvert an-
det ar i stedet for hvert ar. Den koncernfzelles ramme er tilrettet i overensstem-
melse hermed, hvilket blev godkendt.

7. Arbejdsmiljg

CLSO orienterede om status pa ALT-handlingsplanen og de konkrete indsatser. Vi
er i mal med en raekke indsatser ud fra de tre prioriteter:

e Bedre tvaergaende samarbejde
e Styrket planlagning og prioritering

e Mere synlighed og tydelig retning

| det videre arbejde skal der nedszettes en arbejdsgruppe, som skal understgtte
bedre organisering af tveergaende opgaver og forlgb med at stille konkrete red-
skaber til radighed. Der skal ogsa udarbejdes retningslinjer for ordentlighed og
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god forvaltning til sagsbehandling i F2. Disse indsatser forventes at komme i mal i
2025.

Status pa ALT-handlingsplanen bliver publiceret pa intra.

8. Rejsevejledning fra ISDB-enheden

Annette Baun Knudsen, chef for ISDB og chefkonsulent Mette Rye Andersen prae-
senterede retningslinjer for brug af departementets it-udstyr pa farten og pa rej-
ser. Retningslinjerne blev drgftet og taget til efterretning.

9. Eventuelt.
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